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KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Terveystalo Oyj:n ("Yhti6") osakkeenomistajat kutsutaan osallistumaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan
tiistaina 8.4.2025 klo 15.00 Pikku-Finlandiassa osoitteessa Karamzininranta 4, 00100 Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja danilippujen jakaminen aloitetaan kokouspaikalla klo 14.30.

Osakkeenomistajilla ja ndiden asiamiehillda on myds mahdollisuus kadyttda danioikeuttaan ddanestamalla ennakkoon.
Ohjeet ennakkoddnestykseen I6ytyvat tdman kutsun osasta C: "Ohjeita yhtiokokoukseen osallistuville".

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2024 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja kestdvyysraportoinnin
varmennuskertomuksen esittaminen

Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.

Tilinpaatds, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja kestavyysraportoinnin varmennuskertomus ovat saatavilla
Yhtion internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous vahvistaa vuoden 2024 tilinpaatdksen.

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 558,9 (535,9) miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on 61,0 (40,5) miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2024 paattyneeltad tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella jaetaan osinkoa yhteensa 0,48 (0,30) euroa osakkeelta (mika vastaa yhteensa noin 60,8 (38,0) miljoonaa
euroa Yhtion nykyisella osakemaaralla).

Osinko maksettaisiin kahdessa erdssa seuraavasti:

e Osingonmaksun ensimmdinen erd 0,24 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat
osingonmaksun ensimmaisen eran tasmdaytyspdivana 10.4.2025 merkittynad Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingon ensimmainen era maksettaisiin 17.4.2025.

e  Osingonmaksun toinen era 0,24 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
toisen eran tasmaytyspaivana 8.10.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, ettd osingonmaksun toinen erda maksettaisiin 15.10.2025. Lisdksi hallitus ehdottaa, etta
yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paattamaan uudesta tasmaytyspadivasta ja maksupaivasta
osingonmaksun toiselle eralle, mikali Euroclear Finland Oy:n sdadnnét tai Suomen arvo-osuusjdrjestelmaa
koskevat sadddkset muuttuvat tai muutoin sitd edellyttavat.
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9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2024
10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus ehdottaa toimielinten palkitsemisraportin 2024 hyvaksymista. Yhtiokokouksen p&datds palkitsemisraportin
hyvaksymisestd on neuvoa-antava.

Yhtion toimielinten palkitsemisraportti on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025.

11. Muutetun toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Hallitus ehdottaa yhtiokokouksen kasiteltdvaksi muutoksia Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka on edellisen
kerran hyvaksytty 26.3.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Palkitsemispolitiikkaa on péivitetty hallituksen
palkitsemisen osalta tdsmentden palkitsemiselementtien olevan esimerkinomaisia. Hallituksen matkakuluja koskevaa
osuutta on tdsmennetty kattamaan myds muut valittomasti hallitustyohon liittyvat kulut. Toimitusjohtajan vakuutuksia
kuvaava osuus on paivitetty olevan esimerkinomainen ja kattavan tarvittaessa erilaisia vakuutuksia. Lisdksi
toimitusjohtajan lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustimien ansaintamahdollisuuksiin on lisdtty kannustimien maara
tavoitetasolla maksimitason lisdksi. Lyhyen aikavalin kannustimen maksimitasoa on myos tarkistettu ylospain. Samoin
pitkan aikavalin kannustimen tavoite- ja maksimitasoja on tarkistettu yl6spdin. Nadiden tarkennusten myota kappale
”Palkitsemisen osatekijoiden suhteelliset osuudet” on poistettu kokonaan. Muutosten tarkoituksena on
suoritusperusteisen palkitsemisen osuuden kasvattamisen mahdollistaminen ja politiikan yleinen selkeyttdminen.

Muutettu palkitsemispolitiikka on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025. Yhtiokokouksen paatos palkitsemispolitiikan kannattamisesta on
neuvoa-antava.

12. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallituksen jasenille maksettavat
palkkiot ovat tulevana toimikautena seuraavat:

e puheenjohtajan vuosipalkkio 91 800 euroa

e varapuheenjohtajan vuosipalkkio 54 000 euroa

e jasenen vuosipalkkio 43 100 euroa

tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 54 000 euroa.

Lisaksi maksetaan kokouspalkkiot kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouksesta: Suomessa asuvat jasenet 685 euroa,
muualla Euroopassa asuvat jasenet 1 425 euroa ja Euroopan ulkopuolella asuvat jasenet 2 850 euroa. Osallistuessa
puhelimella tai muulla sahkoisella valineelld hallituksen tai valiokunnan kokoukseen, maksetaan kokouspalkkio 685
euroa. Matkakulut ja muut valittomasti hallitustyohon liittyvat kulut ehdotetaan korvattavaksi Yhtion kaytdannon
mukaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa lisdksi, ettd hallituksen vuosipalkkio maksetaan Yhtion osakkeiden
ja rahaosuuden yhdistelmana siten, etta vuosipalkkiosta 40 % maksetaan markkinoilta julkisessa kaupankdynnissa
muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten lukuun hankittavina Yhtion osakkeina ja 60 % maksetaan rahana. Yhtio
korvaa transaktiokulut seka osakekauppoihin liittyvat varainsiirtoveron kustannukset. Osakkeet hankitaan kahden
viikon kuluessa alkaen kautta 1.7.2025 — 30.9.2025 koskevan osavuosikatsauksen julkistamista seuraavasta paivasta.
Kokouspalkkiot ehdotetaan maksettavaksi rahana.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettad hallitus koostuu seitsemasta (7)
jasenesta.
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14. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta toimikaudeksi, joka paattyy 2026
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Kari Kauniskangas, Sofia Hasselberg, Ari
Lehtoranta, Carola Lemne, Kristian Pullola, Matts Rosenberg ja Teija Sarajarvi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittelee, ettd Kari Kauniskangas valitaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja ettd Matts Rosenberg valitaan uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtdviin ja kaikki ehdolla olevat henkil6t ovat nimitystoimikunnan
arvion mukaan riippumattomia Yhtiosta. Kari Kauniskangas, Sofia Hasselberg, Ari Lehtoranta, Carola Lemne, Kristian
Pullola ja Teija Sarajarvi ovat lisdksi riippumattomia merkittdvista osakkeenomistajista. Uudelleenvalintaa varten
ehdotettujen hallituksen jasenten henkilokohtaiset tiedot loytyvat Yhtion internetsivuilta:
https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.

15. Tilintarkastajan palkkiosta padttaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta tilintarkastajan palkkio
maksettaisiin Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

16. Tilintarkastajan valitseminen
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessad, Yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy

Ab, joka on ilmoittanut KHT Henrik Holmbomin toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.

Hallituksen ehdotus, joka sisaltda tarkastusvaliokunnan suosituksen, on saatavana Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025.

17. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd kestdvyysraportoinnin
varmentajan palkkio maksettaisiin Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

18. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessd, Yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajaksi valittaisiin
kestavyystarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Henrik
Holmbomin toimivan paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana.

19. Hallituksen valtuuttaminen paittamain Yhtién omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan Yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10
prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissé muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus pdattda miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttda muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia my6s muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen).
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Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2026 asti.

20. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan p&aattamaan osakeannista seka
osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 12 703 653 osaketta, mika vastaa
noin 10 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla uusia osakkeita tai
Yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.
21. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattaméaan yhteensa enintdan
150 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin sekd valtuuttaa
hallituksen paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtiokokouksen paatoksen paivamaarasta lukien.

22. Kokouksen pdattaminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset, tama kokouskutsu ja Yhtion vuosikertomus, joka
sisaltaa tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportoinnin
varmennuskertomuksen, seka palkitsemisraportti ja muutettu toimielinten palkitsemispolitiikka ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025. P4d4t6sehdotukset ja muut edelld mainitut
asiakirjat ovat myo6s nahtavilla yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen poytdkirja on nahtavilla edella mainituilla
internetsivuilla viimeistadn 22.4.2025.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistuville
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tasmaytyspdivana
27.3.2025 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen tai osakesdastotililleen, on merkitty Yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen myds asiamiehen vilitykselld tai danestamalla
ennakkoon; asiamiehen kayttamisestd on mainittu jaljempana kohdassa C.4 ja ennakkoon ddnestamisesta kohdassa C.5.

2. limoittautuminen yhtiokokoukseen
IImoittautuminen ja ennakkoddnestys alkavat 17.3.2025 klo 10.00, ja Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen ja halutessaan

danestaa ennakkoon viimeistaan 1.4.2025 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen ja mahdollisten ennakkodanten
on oltava perilld Yhtiolla tai Innovatics Oy:lla.
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Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ilmoittautua 17.3.2025 klo 10.00 — 1.4.2025 klo 16.00
valisend aikana seuraavilla tavoilla:

a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025

Sahkoisessa ilmoittautumisessa internetsivuilla vaaditaan osakkeenomistajan taikka tdméan asiamiehen tai
lakimaaraisen edustajan vahva sdhkoinen tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) sahkopostitse tai postitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa osallistumisilmoituksen Innovatics Oy:lle sdhkopostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous/Terveystalo Oyj, Ratamestarinkatu 13 A,
00520 Helsinki. Sahkopostitse tai postitse ilmoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttda viestiin Yhtion
internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025 saatavilla oleva ilmoittautumis- ja
ennakkodanestyslomake tai vastaavat tiedot (ennakkodanestystd koskevat tiedot vaaditaan vain, jos
osakkeenomistaja aikoo ddnestaa ennakkoon).

IImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika tai y-tunnus
sekd puhelinnumero ja/tai sdhkdpostiosoite, mahdollisen valtuutetun asiamiehen tai lakimaaraisen edustajan nimi,
syntymaaika sekd puhelinnumero ja/tai sahkdpostiosoite ja mahdollisen avustajan nimi. Osakkeenomistajien Yhtidlle
tai Innovatics Oy:lle luovuttamia henkilotietoja kdytetddan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan sekd tamadn mahdollisen valtuutetun asiamiehen tai lakimaaraisen edustajan on yhtidkokouksessa
pystyttava todistamaan henkildllisyytensa ja/tai edustamisoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkodidnestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.

3. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluetteloon
yhtiokokouksen tasmaytyspdivana 27.3.2025. Osallistuminen edellyttda lisdksi, ettda osakkeenomistaja on naiden
osakkeiden nojalla tilapadisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistdaan 3.4.2025 klo
10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan viivytyksettd pyytdmadian omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien tilapdista rekisterditymistd Yhtion osakasluetteloon, valtakirjojen ja ddnestysohjeiden antamista seka
ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisteréidyn osakkeen
omistaja, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti Yhtion osakasluetteloon viimeistdaan edella
mainittuun maadrdaikaan mennessda sekd huolehtia tarvittaessa ennakkodanestamisesta hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista.

4. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdad oikeuksiaan myds asiamiehen vilityksella.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan danestda ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla. Mikali asiamies
ilmoittautuu yhtiokokoukseen sahkoisesti, asiamiehen on tunnistauduttava sdhkoiseen ilmoittautumispalveluun
henkilokohtaisesti vahvalla sdahkoiselld tunnistautumisella, jonka jdlkeen hdn padsee tekemdan ilmoittautumisen
edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Sama patee sahkdiseen ennakkodanestamiseen.
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Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa
eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Henkildomistajat voivat valtuuttaa asiamiehen sahkdisen ilmoittautumisen yhteydessa Yhtion internetsivuilta. Muissa
tapauksissa tulee kayttda valtakirjaa. Malli valtakirjaksi on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan ensisijaisesti sahkoisen ilmoittautumisen yhteydessa liitetiedostoina tai
vaihtoehtoisesti sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai alkuperdisind postitse osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtickokous/Terveystalo Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki siten, ettd valtakirjat ovat perilla ennen
ilmoittautumis- ja ennakkodanestysajan paattymista.

Valtakirjan toimittamisen lisaksi osakkeenomistajan tai tdman asiamiehen tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen kohdassa
C.2. kuvatulla tavalla. Valtakirjan toimittaminen edelld mainitulla tavalla katsotaan kuitenkin ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen, mikali siitd ilmenevat kohdassa C.2 mainitut ilmoittautumiseen vaaditut tiedot.

Osakkeenomistaja voi kdyttda myos suomi.fi -sdahkoistda valtuuspalvelua perinteisen valtakirjan sijaan. Talloin
osakkeenomistaja valtuuttaa nimedmaéansa valtuutetun suomi.fi -palvelussa (https://www.suomi.fi/valtuudet)
kdyttamalla valtuusasiaa "Yhtiokokouksessa edustaminen". IImoittautumisen yhteydessd valtuutetun tulee
tunnistautua vahvalla sdhkéiselld tunnistautumisella. Vahva sdhkoinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella.

5. Adnestaminen ennakkoon

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili tai osakesdastotili, voivat myos danestaa ennakkoon tiettyjen
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 17.3.2025 klo 10.00 — 1.4.2025 klo 16.00 vélisena aikana.

Ennakkoon ainestdnyt osakkeenomistaja ei voi kayttdd osakeyhtiolain mukaista kyselyoikeutta, vaatia danestysta tai
danestdad mahdollisesta vastaehdotuksesta, ellei han itse tai asiamiehen vilitykselld osallistu yhtiokokoukseen
kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajan valitykselld. Tilinhoitaja voi
danestdd ennakkoon edustamiensa hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien puolesta ndiden antamien
danestysohjeiden mukaisesti hallintarekisteroidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestaminen tapahtuu seuraavilla tavoilla:

a) sahkoisesti Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025

Sahkoisessa ennakkoddnestamisessa vaaditaan osakkeenomistajan taikka taman asiamiehen tai lakimaaraisen
edustajan vahva sahkoéinen tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella.

b) sdhkopostitse tai postitse

Osakkeenomistaja  voi  toimittaa  Yhtion internetsivuilla  saatavilla olevan ilmoittautumis- ja
ennakkoddnestyslomakkeen tai sitd vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle sahkopostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous/Terveystalo Oyj, Ratamestarinkatu 13 A,
00520 Helsinki. Osakkeenomistajan mahdollisen lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen on
ilmoittautumis- ja ennakkodanestyslomakkeen toimittamisen yhteydessa esitettdva paivatty valtakirja tai muutoin
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.
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Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen toimittamalla ennakkoadnet Innovatics Oy:lle, ddnten toimittaminen
ennen ilmoittautumis- ja ennakkodanestysajan paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtikokoukseen, mikali siita
ilmenevat edella kohdassa C.2. mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakko&danestyksen kohteena oleva paatdsehdotus katsotaan esitetyn muuttamattomana yhtiokokouksessa.

Sahkoistd ennakkoddnestystd koskevat ohjeet ovat saatavilla myds Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025.

6. Muut ohjeet/tiedot

Yhtiokokouksen kokouskielend on suomi. Kokouksessa on simultaanitulkkaus englanniksi. Yhtiokokouksessa lasna
olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa
kasiteltavista asioista.

Osakeyhtidlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa sdadetyt yhtiokokousta koskevat tiedot ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/yhtiokokous-2025.

Yhtiolla on kokouskutsun pdivana yhteensa 127 036 531 osaketta, jotka edustavat yhtd monta dantd. Kokouskutsun
paivdana Yhtiolla ja sen tytaryhtidillda on hallussaan yhteensa 431 705 omaa osaketta, joilla ei voi kayttad aanivaltaa
yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmdytyspdivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivdt vaikuta oikeuteen
osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Kokouspaikalla jarjestetdan kahvitarjoilu kokouksen paatyttya.
Helsingissa 14.3.2025
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