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Terveystalo journey to this day Terveystalo

Acquisition Acquired
of Pulssi by EQT
_ _ 4 4
Medical q ual |ty and Yrj6 Narhinen Acquisition Launch of Oma Terveys Expansion into Acquisition
asa CEO of ODL Online Platform Dental Services of Diacor

customer experience are
at the core of the strategy

Automate
+

Digitalize

Significant investments in digitalization,
brand and quality

Development of common processes to drive integratio n

Over 150 small acquisitions and green fields to dev  elop nationwide footprint

2001 2006 2008 2010 2012 2014 2016
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4 locations,

~60 healthcare
professionals
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TODAY TERVEYSTA
IS FINLAND'S ‘\'..

PRIVATE HEALTH
PROVIDER
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Terveystalo

1

KOKOUKSEN OPENING OF THE
AVAAMINEN MEETING
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2.
KOKOUKSEN CALLING THE

JARJESTAYTYMINEN MEETING TO ORDER
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3

POYTAKIRJAN - ELECTION OF
TARKASTAJIEN PERSONS
JA AANTENLASKUN TO SCRUTINIZE THE
VALVOJIEN MINUTES
VALITSEMINEN AND TO SUPERVISE
THE COUNTING
OF VOTES

M




A

KOKOUKSEN
LAILLISUUDEN
TOTEAMINEN

RECORDING THE
LEGALITY

OF THE MEETING

Terveystalo




5.

LASNA OLEVIEN
TOTEAMINEN JA
AANILUETTELON

VAHVIS

AMINEN

Terveystalo

RECORDING THE
ATTENDANCE

AT THE MEETING AND
ADOPTION

OF THE LIST OF
VOTES




6

VUODEN 2017

TIL
T0
=
TIL
=

NPAATOKSEN,
MINTA-

RTOMUKSEN JA
NTARKASTUS -
RTOMUKSEN

ES

TTAMINEN

Terveystalo

PRESENTATION OF
THE FINANCIAL
STATEMENTS, THE
REPORT OF THE
BOARD OF
DIRECTORS AND THE
AUDITOR'S REPORT
FOR THE YEAR 2017/

M
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TOIMITUSJOHTAJA
. CEO
YRJO NARHINEN



Johtoryhma / Executive team Terveystalo

P\l

T

JUHA TUOMINEN JENS JENSEN JUHA JUOSILA

SUSANNA LAINE ILKKA LAURILA LAURA RATY SIINA SAKSI PIA- WESTMAN
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Terveystalo

Kasvoimme ja paransimme
suoritustamme kaikilla aluellla

Uudet

~3,3 milj.
. : palvelut
~1,2 milj. | aakari- 60 000

yksittéista kayntia Liikevaihto
asiakasta

etavastaanottoa

690 M€

Oikaistu ~600 000
~70 000 kayttokate 92 M € [elyEREIVETEREIENT
Oma ~321 000 rekli?;t?gé{gtta

Suunnitelmaa sovellus-

latausta
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Terveystalo

Aslakkaat luottavat
Terveystaloon

1,2 M

henkiloa-
slakasta

700 000
huollettavaa
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KASVULLA
OMISTAJA -ARVOA
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VAHVA TASE .

LUO
LIIKKUMAVARAA

2014 2015 2016 2017
m Nettovelka/oikaistu kayttokate




TERVEYSTALO
ON PARAS

TYONTEKOPAIKKA
OSAAJILLE

henkildstosta
tyytyvaisia

K”nnostaV|n - ———— f.. ¢ 3 _
tyénantaja - -



MIHIN
TERVEYS




Yksityisella terveydenhuollollalla Terveystalo
on aina ollut merkittava rooli i

suomalaisessa yhteiskunnassssa
ja jarjestelmassa

. toimipaikkaa
suomalaisista

15 min joista
e 18 laakari-
paassa keskus-

~1,2 mil;.

yksittaista
~14 % asiakasta .
kaikista ~9 000
l&&akari-

kaynneista

sairaalaa

terveydenhuollon

ammattilaista
~700 000

tyoterveys

huollettavaa



NYT AIKA = ;
KEHITTAA SUOMEN s ol

TERVEYDEN- Y i

- 630,19

~ HUOLLON S
JARJESTELMAA ~
ETEENPAIN

MAAKUNTA- JA SOTE-LUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN 10
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KOKO TOIMIALAN
KEHITTYMINEN
EDELLYTTAA
MONIMUQOTOISIA

MARKKINOITA

Jopa 15 %
tuottavuuden kasvu § ')
tyohyvinvointiin
Investoimalla



Digitalisaatio ja kuluttajakayttaytymisen Terveystalo
murros muokkaavat maailmaa

Kaikille Kohdennettu
sama palvelu palvelu
Paikka- Vaiva- Kokonais- Digi-
ja aika- keskeinen valtainen ——1 taalinen
sidonnainen N\ . . ~ gﬁj . =
—\=
/ \ Resurssi- F_’_r(_)— @ Kumppani-
Passiivinen rajoitteinen aktiivinen verkosto

- Asiakas vastaa itse - Tietoon pohjautuvaa tukea

omasta terveydestaan. asiakkaan hyvinvoinnille.
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KPMG

Tiintarkastus-
kKertomus




Terveystalo Oyj:n tilikauden 2017
tilintarkastus

— Tarkastusta on suoritettu 24 yhtibssa Suomessa.

— Tarkastukseen on osallistunut erityisasiantuntijoit a muun muassa seuraavilta osa-alueilta:
tietojarjestelmat, arvonmaaritys, rahoitusinstrumen tit, IFRS standardit ja verotus.

— Tarkastusvaliokunnalle on raportoitu tilintarkastus suunnitelma, puolivuosikatsauksen ja tilikauden
aikana suoritetun tarkastuksen havainnot seka tilin paatostarkastuksen johtopaatokset.

— Hallituksen kokoukseen on osallistuttu kerran vuode ssa.

— Johtoa on tavattu useasti erityisesti listautumispr osessiin liittyen.

25



Terveystalo Oyj:n tilikauden 2017
tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat

Liikearvon ja aineettomien hytdykkeiden arvostamine n

Myyntituottojen kirjaaminen




Lausunnot

LAUSUNTONAMME ESITAMME, ETTA

— Konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti,

— Tilinp&éatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

MUUT LAUSUNNOT

— Toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.
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v

TILINPAATOKSEN ADOPTION OF THE
VAHVISTAMINEN FINANCIAL

STATEMENTS




Terveystalo

8.
TASEEN OSOITTAMAN RESOLUTION ON THE

TAPPION USE OF THE LOSS
KAYTTAMINEN JA SHOWN ON THE
PAAOMAN - BALANCE SHEET AND
PALAUTUKSESTA RESOLUTION ON THE
PAATTAMINEN RETURN OF EQUITY
M



Terveystalo

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, The Board of Directors proposes
etta 31.12.2017 paattyneelta that EUR 0.06 per share
tilikaudelta jaetaan (totaling EUR 7.7 million with the
paaomanpalautusta sijoitetun current number of shares)
vapaan oman padoman rahastosta be distributed from the invested
0,06 euroa osakkeelta, yhteensa non-restricted equity reserve.

7,7 miljoonaa euroa
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VASTUUVAPAUDESTA RESOLUTION ON THE

PAATTAMINEN
HALLITUKSEN
JASENILLE JA
TOIMITUS-
JOHTAJALLE

D
T
T

ISCHARGE OF
1E MEMBERS OF
HE BOARD OF

D
C

RECTORS AND THE
EO FROM LIABILITY

M
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OSAKKEEN -

OMISTAJIEN CHAIRMAN OF THE
NIMITY S- SHAREHOLDERS’
TOIMIKUNNAN NOMINATION BOARD
PUHEENJOHTAJA
Risto Murto
M



Terveystalo

10.

HALLITUKSEN RESOLUTION ON THE
JASENTEN REMUNERATION
PALKKIOISTA OF THE MEMBERS OF
PAATTAMINEN THE BOARD

OF DIRECTORS

M



Terveystalo

Osakkeenomistajien The Shareholders’ Nomination

nimitystoimikunta ehdottaa, etta Board proposes that the following

hallituksen jasenille maksettavat annual remuneration be paid to the

palkkiot ovat tulevana toimikautena  members of the Board during the

Seuraavat: next term :

e puheenjohtaja 80 000 euroa; e Chairman EUR 80,000;

e varapuheenjohtaja 49 000 euroa; <« Vice-Chairman EUR 49,000;

e jasen 39 000 euroa; « members EUR 39,000;

» tarkastusvaliokunnan puheenjohtajas Chairman of the Audit Committee
49 000 euroa. EUR 49,000.

M




Lisaksi ehdotetaan maksettavaksi
kokouspalkkiot kustakin hallituksen ja
valiokuntien kokouksesta:

Suomessa asuvat jasenet 600 euroa

muualla Euroopassa asuvat jasenet 1 200
euroa

Euroopan ulkopuolella asuvat jasenet 2 400
euroa

Osallistuttaessa puhelimella tai muulla
sahkaisella valineella 600 euroa

Matkustuskustannukset ehdotetaan
korvattavaksi yhtion matkustuspolitiikan
mukaan

Vuosipalkkio ehdotetaan maksettavaksi 40 %
yhtion osakkeina ja 60 % rahana.
Kokouspalkkiot ehdotetaan maksettavaksi
rahana.

Terveystalo

Additionally, it is proposed that the following
attendance fees be paid for each Board and
Committee meeting:

EUR 600 for members residing in Finland,

EUR 1,200 for members residing elsewhere in
Europe

EUR 2,400 for members residing outside of
Europe

Meetings that are held by telephone or other
electronic means EUR 600

Travel expenses are proposed to be
reimbursed in accordance with the Company’s
travel policy.

Annual remuneration of the Board is proposed
to be paid as 40% in shares and 60% in cash.
Attendance fees are proposed to be paid in
cash.

M
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11.
HALLITUKSEN RESOLUTION ON THE

A NUMBER OF
JASENTEN

A A A QT MEMBERS OF THE

LUKUMAARASTA
PAATTAMINEN BOARD OF

S ) DIRECTORS
Nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen jasenten lukuméaaraksi The Shareholders’ Nomination Board
vahvistettaisiin kahdeksan (8) proposes that the number of members
jasenta, aiemman seitseman (7) of the Board of Directors shall be eight
jasenen sijaan. (8) instead of the previous seven (7).

M
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12.

HALLITUKSEN ELECTION OF THE
JASENTEN MEMBERS OF
VALITSEMINEN THE BOARD OF

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta DI REC ORS

hallituksen jaseniksi valitaan
uudelleen Ulf Fredrik Cappelen,
Olli Holmstrom, Vesa Koskinen ja
Ase Aulie Michelet seké uusiksi
jaseniksi Eeva Ahdekivi, Lasse
Heinonen, Katri Viippola ja Tomas
von Rettig.

The Shareholders’ Nomination Board
proposes that Ulf Fredrik Cappelen,
Olli Holmstrom, Vesa Koskinen and
Ase Aulie Michelet be re-elected as
members of the Board and that Eeva
Ahdekivi, Lasse Heinonen, Katri
Viippola and Tomas von Rettig be
elected as new members of the Board.

M
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Ehdotetaan
jatkavan

Proposed
to be
re-elected

FREDRIK CAPPELEN OLLI HOLMSTROM VESA KOSKINEN ASE AULI E MICHELET
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Uudet
ehdokkaat

New
candidates

EEVA AHDEKIVI LASSE HEINONEN KATRI VIIPPOLA TOMAS VON RETTIG
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13.

TILINTARKASTAJAN RESOLUTION ON THE
PALKKIOSTA REMUNERATION
PAATTAMINEN OF THE AUDITOR
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, The Board of Directors proposes that
etta lintarkastajan palkkdot .+ againstan invorce approved by the

laskun mukaan Company.

M
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14.

TILINTARKASTAJAN ELECTION OF THE
VALITSEMINEN AUDITOR

Hallitus ehdottaa, etta The Board of Directors proposes that
tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen KPMG Oy Ab be re-elected
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. as the Company’s auditor.
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15.

HALLITUKSEN RESOLUTION ON
VALTUUTTAMINEN AUTHORIZING

PAATTAMAAN OMIEN THE BOARD OF
OSAKKEIDEN DIRECTORS TO
HANKKIMISESTA RESOLVE

TO REPURCHASE
THE COMPANY'S
OWN SHARES

M



Hallitus ehdottaa, ettd yhtibkokous valtuuttaa
hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankki-
misesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion
vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus kattaisi yhtee
enintdan 12 803 653 omaa osaketta, mik& vastaa noin
10 prosenttia yhtion rekisterdidysta osakemaarasta
ehdotuksen tekohetkella, ottaen kuitenkin huomioon
osakeyhtidlain maaraykset yhtion ja sen tytaryhtioi den
hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.

nsa

Osakkeet hankittaisiin julkisessa kaupankaynnissa
markkinahintaan. Hankinnat toteutettaisiin Nasdaq
Helsinki Oy:n pdrssissa sen saantbjen ja maaraysten
mukaisesti. Valtuutus oikeuttaisi hallituksen paatt
kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen
ehdoista, mukaan Iukien niiden hankkimisesta muussa
suhteessa kuin osakkeenomistajien nykyisten
osakeomistusten suhteessa.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuoden 2019
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen
paatoksen paivamaarasta lukien.

amaan

Terveystalo

eral
to

The Board of Directors proposes that the Annual Gen
Meeting resolve to authorize the Board of Directors
resolve on the repurchase of the Company’s own shar
in one or several instalments, using the unrestrict ed
equity of the Company. The authorization would cove ra
maximum of 12,803,653 own shares in the aggregate,
which corresponds to approximately 10 percent of th e

es,

Company'’s registered shares at the time of the prop  osal,
being however subject to the provisions of the Finn ish
Companies Act on the maximum amount of own shares

in the possession of the Company and its subsidiari es.
The shares would be purchased in public trading at the
prevailing market price. The purchases would be car  ried
out on the Nasdaq Helsinki Ltd stock exchange in
accordance with its rules and regulations. The

authorization would entitle the Board of Directors to
resolve on all other terms and conditions of the

repurchase of the shares, including to repurchase s hares
in another proportion than that of existing shareho ldings
of the shareholders. The authorization is proposed to
remain effective until the end of the Annual Genera |
Meeting 2019 and in any event no longer than for a

period of 18 months from the date of the resolution of the

Annual General Meeting.

M




16.

HALLITUKSEN
VALTUUTTAMINEN
PAATTAMAAN
OSAKEANNISTA
SEKA OSAKKEISIIN
OIKEUTTAVIEN
ERITYISTEN
OIKEUKSIEN
ANTAMISESTA

Terveystalo

RESOLUTION ON
AUTHORIZING THE
BOARD OF
DIRECTORS TO
RESOLVE TO ISSUE
SHARES AND SPECIAL
RIGHTS ENTITLING

TO SHARES

M




Hallitus ehdottaa, etté yhtiokokous valtuuttaa hall ituksen
Paattamaan osakeannista ja osakeyhtitlain 10 luvun _ 1 8:n
arkoittamien osakkeisiin olkeuttavien erityisten o ikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, maksua
vastaan tai maksutta.

ketta

Valtuutus kattaisi yhteensa enintdan 25 607 306 osa
atavat

(mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella sa
osakkeet), mika vaStaa noin 20 prosenttia yhtion )
rek|_ster0|dP/sta. osakemaarasté ehdotuksen tekohetkel 1a.
Hallituksella olisi oikeus paattaa antaa joko uusia

osakkeita tai yhtion hallussa mahdollisésti olevia omia
osakkeita.
Valtuutusta voitaisiin kayttaa yrityskauppojen tai muiden

{érjestel_yjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yh ~ tibn
aseen {a rahoitusaseman vahvistamiseen, osakepohja,_ isten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, haliltuk_sen jasenten
vuosipalkkioilden maksamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus oikeuttaisi hallituksen paattamaan kaikis ta
osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeud en

osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamis een.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuoden 2019
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen paat
paivamaarasta lukien.

oksen
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The Board of Directors proposes that the Annual Gen  eral
Meeting resolve to authorize the Board of Directors to resolve

on the issuance of shares and/or special rights ent _itling to
shares referred to in Chapter 10, Section 1 of the  Finnish_
Companies Act, in one or several instalments, eithe  r against

payment or without payment.

The authorization would consist of a maximum of 25,6 = 07,306
shares in the aggregate (including shares to be rec ~ eived based
on special rights), which corresponds to approximat _ely 20
percent of the Company’s registered shares atthet  imé of the
proposal. The Board of Directors would be authorized to

resolve to issue either new shares or own shares po  ssibly held
by the Company.

The authorization could be used for the financing or execution
of acquisitions or other business arrangements, to strengthen
the balance sheet and financial position of the Com pany, for
implementing share-based incentive Rlans or the pa ment of
the annual remuneration payable to the members oft  he Board
of Directors, or for other purposes as determined b y the Board

of Directors.

The authorization would entitle the Board of Directo rs to
resolve on all terms and conditions of the issuance of shares
and the issuance of special rights entitling to sha res, including
the right to derogate from the pre-emptive r(ljght of  the
shareholders. The authorization is proposed to remai n
effective until the end of the Annual General Meeti  ng 2019 and
in any event no longer than for a period of 18 mont  hs from the

date of the resolution of the Annual General Meetin  g.

M
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" RESOLUTION ON

HALLITUKSEN

VALTUUTTAMINEN AUTHORIZING THE

PAATTAMAAN
DIRECTORS TO

LAHJOITUKSISTA

s RESOLVE ON

YLEISHYODYLLISIIN

TARKOITUKSIIN DONATIONS FOR
CHARITABLE
PURPOSES

M




Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etta
yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhteensa enintaan 150 000
euron suuruisista lahjoituksista
yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin
tarkoituksiin seka valtuuttaa hallituksen
paattamaan lahjoitusten saajista,
kayttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan
voimassa vuoden 2019 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtio-
kokouksen paatbksen paivamaarasta
lukien.

Terveystalo

The Board of Directors proposes that the
Annual General Meeting resolve to
authorize the Board of Directors to decide
on donations in a total maximum of EUR
150,000 for charitable or corresponding
purposes and to authorize the Board of
Directors to decide on the donation
recipients, purposes of use and other
terms of the donations.

The authorization is proposed to remain
effective until the end of the Annual
General Meeting 2019 and in any event no
longer than for a period of 18 months from
the date of the resolution of the Annual
General Meeting.

M
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18.

KOKOUKSEN CLOSING THE ANNUAL
PAATTAMINEN GENERAL MEETING




KIITOS OSALLISTUMISESTA
THANK YOU

0000 Iz |




