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Q4/2024: HILJAISTA JAKSOA EDELTAVA UUTISKIRJE

Terveystalon IR-uutiskirje julkaistaan nelja kertaa vuodessa ennen hiljaisen jakson alkamista. Uutiskirje on tiivistelma
kuluneesta vuosineljanneksesta ja pitaa sisallaan neljanneksen tarkeimmat tiedotteet, usein kysyttyja kysymyksia
sijoittajatapaamisissa seka tietoa tulevista IR-tapahtumista.

Voit tilata uutiskirjeen sdhkopostiisi taalta: https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/ir-

uutiskirjeet/

Terveystalon hiljainen jakso alkaa 15.1.2025 ja tilinpaatostiedote vuodelta 2024 julkaistaan 14.2.2025 noin klo 09.00.
Webcast-tilaisuus alkaa tulosjulkistuspaivana klo 10.30. Linkki Iahetykseen sekd puhelinkonferenssitiedot julkaistaan

mydhemmin.
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Tarkeimpia tiedotteita vuosineljanneksen aikana

2.12.2024: Terveystalo paivittda keskipitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteensa

Terveystalon hallitus on hyvaksynyt yhtion pdivitetyt taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikan keskipitkalle aikavalille.
Kaikki tavoitteet on pdivitetty heijastamaan yhtidn parantunutta suorituskykya ja keskittymista arvonluontiin.
Terveystalon paivitetyt taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka ovat seuraavat:

Kannattava kasvu:

Osakekohtainen tulos kasvaa keskimaarin 10 % vuodessa

Odotamme nopeampaa osakekohtaisen tuloksen kasvua vuonna 2025, koska vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
odotetaan olevan vdhemman

Maltillinen velkaantuneisuusaste:

Nettovelan suhde kayttokatteeseen enintdan 2,5x

Velkaantuneisuus voi tilapdisesti ylittaa tavoitetason erityisesti yritysostojen yhteydessa

Houkuttelevat osingot:

Vahintaan 80 % nettotuloksesta jaetaan osinkona

Osinkoehdotuksessa on otettava huomioon yhtion pitkan aikavélin potentiaali ja taloudellinen asema

25.11.2024: Sisapiiritieto: Tulosvaroitus - Terveystalo nostaa kannattavuusohjeistustaan vuodelle 2024
Terveystalo nostaa kannattavuusohjeistustaan vuodelle 2024. Liikevaihdon ohjeistus sailyy ennallaan.

- Vuosineljanneksen tuloskehitys tahadn asti on ollut ennusteitamme vahvempi voimakkaan kysynndn ja edelleen
parantuneen operatiivisen tehokkuuden ansiosta. Tulosparannuksemme jatkuu ja ennakoimmekin koko vuoden
oikaistun liikevoiton ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) olevan 12,5-13,1
prosenttia liikevaihdosta, Terveystalon toimitusjohtaja Ville lho kommentoi.

Uusi tulosohjeistus vuodelle 2024:

Terveystalo arvioi koko vuoden 2024 liikevaihdon kasvavan (2023: 1 286 miljoonaa euroa), ja oikaistun lifkevoiton
ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) olevan 12,5-13,1 prosenttia liikevaihdosta
(2023: 9,8 prosenttia). Arviot perustuvat vuoden 2024 kolmannen neljanneksen ennusteeseen inflaatiosta,
kuluttajakysynnasta ja tyollisyydestd, seka tavallista korkeampaan sairastavuuteen. Tulosparannusohjelma on ylittanyt
merkittavasti alkuperdisen tavoitteensa ja toimenpiteet vaikuttavat aikaisemmin arvioitua nopeammin. Arviot
sisdltavat noin 10 miljoonan euron liikkevaihdon vuositason vahentymisen Portfolioliiketoiminnot-segmentin
ulkoistusliiketoiminnassa. Ruotsi-segmentin liikevaihdon odotetaan laskevan markkinan heikkouden vuoksi ja
valuuttakurssin sdilyvan vakaana. Arviot sisaltavat voimaan tulleen arvonlisdverokannan korotuksen, sairaanhoitajien
tyéehtosopimukseen perustuvat palkankorotukset sekd kertaluonteiset maksut, jotka vaikuttavat kaikkiin
henkilostokuluihin neljannella neljanneksella. Arviot eivat sisalla merkittavia yrityskauppoja tai divestointeja.

13.12.2024: Terveystalon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle
yhtidokokoukselle 2025

Terveystalon osakkeenomistajien nimitystoimikunta on toimittanut yhtion hallitukselle ehdotuksensa varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2025.

Ehdotus hallituksen jasenten lukumaarasta ja kokoonpanosta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd hallitus koostuu seitsemasta (7)
jasenesta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta toimikaudeksi, joka paattyy 2026 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Kari Kauniskangas, Sofia Hasselberg, Ari Lehtoranta, Carola Lemne,
Kristian Pullola, Matts Rosenberg ja Teija Sarajarvi.
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Nimitystoimikunta suosittelee, ettd Kari Kauniskangas valitaan uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja ettd Matts
Rosenberg valitaan uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtaviin ja kaikki ehdolla olevat henkil6t ovat nimitystoimikunnan
arvion mukaan riippumattomia yhtiosta. Kari Kauniskangas, Sofia Hasselberg, Ari Lehtoranta, Carola Lemne, Kristian
Pullola ja Teija Sarajarvi ovat lisaksi riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista. Matts Rosenberg ei ole
riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista koska han toimii Rettig Groupin toimitusjohtajana.
Uudelleenvalintaa varten ehdotettujen hallituksen jasenten henkilokohtaiset tiedot 16ytyvat yhtion verkkosivuilta:

https://www.terveystalo.com/fi/yhtio/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
Lue koko tiedote

9.12.2024 Lehdistotiedote: Terveystalo tuottamaan Lapin hyvinvointialueen digialustan

Terveystalo tuottaa Lapin hyvinvointialueen digitaalisten palvelujen alustan. Lapin hyvinvointialueen aluehallitus
paatti asiasta kokouksessaan 13.11.2024. Lapin kunnilla on pitkat perinteet digitaalisten palvelujen kehittdamisessa.
Lapin hyvinvointialueen strategian mukaisesti hyvinvointialueen tavoitteena on yhtendistda digipalvelut merkittavaksi
palvelukanavaksi ja integroida palveluprosessit. Kdyttéon otettava digialusta on tassa keskeinen.

Lapin hyvinvointialueen asukkaille digialusta tarkoittaa sitd, ettd sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvid asioitaan voi
jatkossa hoitaa yhden sovelluksen kautta esimerkiksi kannykalld. Esimerkiksi palveluihin ohjaaminen ja erilaiset
etdvastaanotot voivat tapahtua digialustan kautta. Digitaalisesti voi my0s ottaa yhteytta ja kysyd neuvoa erityyppisissa
asioissa. Moni vaiva ja asioinnit hoituvat kokonaan etana.

Terveystalon yhteys ja ratkaisut kulkevat nyt nimelld Terveyskumppani. Hyvinvointialueiden Terveyskumppanina
Terveystalo keskittyy erityisesti digipalvelujen kehittdmiseen. Terveystalo tuottaa digialustan myds Satakunnan,
Varsinais-Suomen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueille.

28.11.2024 Lehdistotiedote: Yli 15 miljoonan investointi Lahteen, Terveystalo avaa uuden
ladkarikeskuksen ja sairaalan

Terveystalo avaa Lahdessa uuden laakarikeskuksen ja sairaalan kauppakeskus Trioon loppuvuonna 2026. Terveystalon
yli 15 miljoonan uudistushanke on merkittava alueellinen investointi. Uusi Terveystalo tarjoaa alueen asukkaille
entistda monipuolisempia terveyspalveluita ja nopean padsyn hoitoon sujuvien liikkenneyhteyksien varrella. Uusi
Terveystalo avautuu Lahden keskustassa kauppakeskus Trioon loppuvuonna 2026. Terveystalon kdyttoon tulee yli
neljatuhatta neliota neljdssa kerroksessa. Trioon muuttaa suurin osa Terveystalon toiminnoista Lahdessa: saman katon
alle muuttavat nykyisin Aleksanterinkatu 13:ssa sijaitseva lddkarikeskus ja sairaala, Aleksanterinkatu 26:n
fysioterapiapalvelut sekd Hameenkadun tyoterveysyksikko. Terveystalon hammasladkaripalvelut pysyvat nykyisella
paikallaan Torikadulla.

Terveystalolla on talld hetkelld kdynnissa muitakin mittavia tilahankkeita. Helsingin Kampissa sijaitsevan Terveystalon
sairaalan laajennus valmistuu kevaalla 2025. Turun Kupittaalle puolestaan rakentuu uusi kahdeksankerroksinen
ladkarikeskus-sairaala, joka on Terveystalon kautta aikojen suurin toimitilahanke.

Kaikki julkaistut tiedotteet |60ydat Terveystalon uutishuoneesta.

Usein kysyttyja kysymyksia sijoittajatapaamisissa

Miten kysyntd-tarjonta tilanne on kehittynyt?
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Suomen terveydenhuollon palveluiden kysyntd on jatkunut vahvana. Tarjonta ja varausasteet ovat hyvalla tasolla.
Syksyn flunssakausi alkoi arviolta noin 1,5 viikkoa normaalia aiemmin, ja sairastavuus on ollut normaalia korkeampaa,
mika on lisdnnyt kdynteja. Yritys- ja vakuutusasiakkuuksissa kysynta on jatkunut vahvana. Tyollisyystilanne on
Suomessa hyvd, mutta sen merkittavat muutokset voivat vaikuttaa tyoterveyspalveluiden kysyntaan. Heikko
kuluttajaluottamus ja ostovoima ovat vaikuttaneet itsemaksettavan suunterveyden palveluiden seka
hierontapalveluiden kysyntdan, joskin pienta piristymista tapahtui vuosineljanneksen aikana. Julkisrahoitteisella
markkinalla on nahty ainoastaan pienempia digitaalisten palveluiden kilpailutuksia.

Ruotsissa yritysterveyden palveluiden kysynta on ollut tyydyttavalla tasolla, kun taas organisaatioiden johtamisen
palveluiden ja haitallisen kdaytén kuntoutuspalveluiden kysyntd on jatkunut normaalia heikompana. Vuoden 2024
alussa paattyneet julkisen puolen sopimukset vahensivit liikevaihtoa.

Terveystalo on jatkanut vahvoja panostuksia ammattilaisten rekrytointeihin ja onnistunut kasvattamaan tarjontaa.
Tarjonnan vahvistamiseksi kehityspanoksia on siirretty entista enemman ammattilaisten tyota helpottaviin ja
tehostaviin ratkaisuihin.

Terveystalon kohdemarkkinoiden pitkdn aikavalin kasvundkymat ovat hyvat; pohjakysynta on vahvaa, ja megatrendit,
kuten vdeston ikadantyminen ja terveydenhuollon digitalisaatio, seka kasvavat julkisen terveydenhuollon hoitojonot
tukevat kysynnan kasvua tulevaisuudessa. Yhtena alan houkuttelevimpana Terveystalolla on hyvit edellytykset
vauhdittaa kasvua my0s jatkossa vahvan markkina-asemansa tukemana.

Millaisia vaikutuksia inflaatiolla on Terveystaloon?

Inflaatio on tasaantunut vertailukauteen nahden. Yksityisen terveydenhuollon toimialalle saatiin neuvoteltua kevaalla
2024 uusi kaksivuotinen tydehtosopimus ajalle 1.5.2024-30.4.2026, joka koskee Terveystalon suurinta
tyontekijaryhmaa, hoitajia. Vuonna 2024 palkkoja korotettiin 2,4 prosenttia yleis- ja taulukkokorotuksella 1.9.2024.
Lisaksi joulukuussa 2024 maksettiin 500 euron kertaera ja jaettiin 0,4 prosentin suuruinen paikallinen era. Vuonna
2025 palkkoja korotetaan 1.5.2025-30.4.2026 (12 kk) yleis- ja taulukkokorotuksella, jonka maara ja ajankohta
maaradytyvat verrokkialojen palkankorotuksen perusteella.

Palkkainflaatio nakyy my6s muiden ammattiryhmien rekrytoinneissa. Suurin osa (noin 96 prosenttia) Terveystalossa
toimivista ladkareista on kuitenkin yksityisia ammatinharjoittajia, jotka eivat ole palkkasuhteessa yhtiéon. Vuoden
2024 alussa tyoterveydessa otettiin ammatinharjoittajille kdytt66n uusi palkkiomalli, joka mahdollistaa inflaation
paremman hallinnan.

Terveystalo on toteuttanut myos kaupallisia aloitteita inflaation vaikutusten lieventamiseksi osana
tulosparannusohjelmaa.

Yleinen arvonlisdverokanta Suomessa nousi 24 prosentista 25,5 prosenttiin 1.9.2024 alkaen. Arvonlisaverokannan
noston arvioidaan lisddvan vuositasolla Terveystalon kustannuksia noin 2 miljoonalla eurolla.

Miten Ruotsin liiketoiminta-alueen tulosparannusohjelma on edistynyt ja millaista kannattavuustasoa
silld tavoitellaan?

Liiketoiminta-alueella kdynnistettiin vuoden 2023 viimeisella neljanneksella tulosparannusohjelma, jolla tavoitellaan
120 miljoonan kruunun vuotuista EBITA-parannusta vuoden 2025 aikana. Tuloskdannetta rakennetaan
systemaattisesti. Kustannusrakennetta on sopeutettu vastaamaan alempaa kysyntaa, ja toimenpiteiden vaikutukset
alkoivat nakya muun muassa palkkakustannusten laskuna kolmannella vuosineljannekselld. Seuraavassa vaiheessa
ohjelma keskittyy operatiivisen tehokkuuden kasvattamiseen seka kaupallisiin toimenpiteisiin. Odotamme ohjelman
vaikutusten nakyvan tuloskdanteena vuoden 2025 alusta ldhtien ja tayden run-rate vaikutuksen toteutuvan 2025
aikana.
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Miten Terveystalo suhtautuu yritysostoihin talla hetkella?

Ruotsissa keskitymme toistaiseksi kannattavuuden parantamiseen tulosparannusohjelman avulla. Vasta kun
kannattavuus on saatu tavoitetasolle, voidaan tutkia laajentumista tydterveytta tukeviin palveluihin. Suomessa, missa
markkina on konsolidoituneempi, mahdolliset ostokohteet ovat pienempid. Suomessa seuraamme
yrityskauppamarkkinaa, emmeka poissulje mahdollisuutta ostoon, jos sopiva, palveluverkostoa tdydentava ja arvoa
luova kohde tulee vastaan. Suunnitelmia laajentua uusille maantieteellisille markkinoille Suomen ja Ruotsin
ulkopuolella ei talld hetkella ole.

Taloudellinen raportointi ja yhtiokokous 2025

Terveystalo julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2025 seuraavasti:
Tilinpadtostiedote vuodelta 2024  14.2.2025

Vuosikertomus 2024 viikolla 11

Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2025 25.4.2025

Puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2025  17.7.2025

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2025 23.10.2025

Taloudelliset katsaukset julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja
englanniksi.
Terveystalo noudattaa 30 pdivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.

Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 8.4.2025. Hallitus kutsuu
yhtiokokouksen koolle myéhemmin julkistettavalla kutsulla.

Padaomamarkkinapaiva 2024
Terveystalon pddomamarkkinapdiva 2024 jarjestettiin 4.12.2024 Helsingissa. Loydat tilaisuuden esitysmateriaalit seka
tallenteen tilaisuudesta taalta: Pddomamarkkinapaiva 2024 | Terveystalo

Sijoittajatapahtumat 2025

Terveystalon sijoittajakalenterista |6ydat kaikki tulevat tapahtumat.

Konsensus
Voit tutustua viimeisimpaan Vara konsensusennusteeseen taalla.

Terveystalon IR-tiimi
Terveystalon sijoittajaviestintatiimi auttaa sinua mielellaan kaikissa kysymyksissa.

Liisa-Maija Seppanen

Investor Relations Manager

Tel. +358 50 314 4455
liisa-maija.seppanen@terveystalo.com

Kati Kaksonen

Vice President, Investor Relations & Sustainability
Tel. +358 10 345 2034
kati.kaksonen@terveystalo.com
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Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on liikevaihdoltaan ja verkostoltaan Suomen suurin yksityinen terveyspalveluyritys ja johtava toimija tyéterveydessa
Pohjoismaissa. Tarjoamme monipuolisia perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sekd hyvinvoinnin palveluja yritys- ja
yksityisasiakkaille ja julkiselle sektorille. Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riippumatta, 24/7. Terveyden ja
hyvinvoinnin palveluja tarjoaa myos noin 377 toimipaikkaa eri puolilla Suomea. Ruotsissa tarjoamme tyoterveyden palveluita 152
toimipaikassa. Terveystalo on Helsingin porssissa listattu yhtio, jolla on vahva suomalainen omistus.

Vuonna 2023 Suomen Terveystalossa asioi 1,2 miljoonaa yksittdista asiakasta ja asiakaskaynteja tehtiin noin 7,6 miljoonaa.
Terveystalossa tyoskentelee yhteensa yli 15 500 terveyden ja hyvinvoinnin ammattilaista. www.terveystalo.com
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